Trangsunds pendeltagsstation ar
idealisk for en forfattande
sparrvakt: gles trafik och dnnu
glesare mellan passagerarna.

Bitirn Le

Karl-Erik Edris tillbringar sina arbets-
dagar i biljettkuren pa Trangsunds
pendeltagsstation. | vdntan pa nya
passagerare funderar han ut sina ledar-
skapsteorier. Snart kommer hans tredje
managementbok ut - i Sverige och USA
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ondpojken fran Dalsland
B som holls for traktens geni

hamnade i spirrvaktsbaset
p2 Trangsunds pendeltdgsstation.
Det bara blev sa, av en miingd or-
saker.

Som att go-drskrisen kom redan
i puberteten, nir han upptickte hur
oranvist vdrlden var konstruerad.
Som att §] gav honom storre intel-
Iekruell frihet #in en amanuenstjinst
o2 Stockholms Universitet. Och
som att han tycker att spdrrvakts—
jobbet dr som ett fortickt kultur-
stipendium”.

I dagarna landar Karl-Erik Edris
tredje bok "Den vise VD:n” pa for-
sdljningsdiskarna. Och ett och an-
nat égonbryn lir h&jas nir hans
bakgrund kommer pi tal.

Sedan 1977 har han jobbat som
spirrvakt och universitetsuppsat-
serna i statsvetenskap viixte fram pa
Angbyplans och Alviks tunnelba-
nestationer. Hir i Trangsund dr det
bra, siiger han, for det dr en lagtra-
fikerad station ddr man far ro att
jobba. Till stérsta delen har boken
kommit under kviills- och helgskif-
ten, d det dr minst folk, och inte en
enda ging har inspirationen sak-
nats.

"Det kokar hir inne, det har
det alltid gjort”, siiger han och
knackar sig i huvudet.

"Jag var en kuf nir jag var liten,
min farsa brukade siiga att jag var
en liten gubbe redan nir jag foddes.
En underfundig, pratsam liten her-
re som gick omkring och snackade
med bondgubbar i 7o-drsildern.”

Minga érs studier i Lund och
Stockholm héll pa att resultera i en
avhandling och en karriér i univer-
sitetets korridorer. Och erbjudan-
den om andra arbetsuppgifter inom
SJ har heller inte saknats genom
aren, men inget har hittills kunnat
erbjuda storre frihet @n spirrvake-
sjobbet.

"Sjdlvklart kommer folk att und-
ra vad en vanlig spirrvakt har att
sdga ndringslivet, men man maste
inte ha jobbat som VD for att skri-
va om ledarskap. Det handlar om
att vara manniska.”

Manga dr de hdga chefer som de
senaste dren latit sig provoceras, ir-
riteras och inspireras av hans fore-
drag. Sedan bérjan av 1ggo-talet
har han samarbetat med IFL (Insti-
et f5r Féretagsledning). Tillsam-
mans med bokférlaget Caduceus

star de ocksd bakom tryckningen
av boken, som inom ett dr ska ges
ut 1 USA,

Kunskap och helhetssyn. God-
het och lirande dialoger. Amnena
fir givna ingredienser i en stor del
av den managementlitteratur som
latit tala om sig under senare 4r.
Och det giller dven f6r "Den vise
VD:n™

Boken iir skriven i romanform
och huvudperson ér Victor Lau-
dén, VD for Chemical Products. Ef-
ter en intervju som han givit i Veck-
ans Affirer (1) har foretagets storsta
dgargrupp, anférd av familjens
overhuvud Albert Lundberg, samt
styrelseordféranden Lars Berg, bli-
vit mycket provocerade. De anser
inte att han har de “ritta strategis-
ka prioriteringarna” och intrigeran-
det iir i full gang for att fa honom
avsatt. Av en slump kommer han i
kontakt med en konsult och till-
sammans reser de till ett kloster i
Skéne dir den hotade VD:n far un-
dervisning om hur man bedriver ett
"yist” ledarskap.

Visheten bestar i korthet av kun-
skap, forstaelse och empati. Boken
tar ett helhetsgrepp pé allt som kan
tidnkas inverka bade pa en minnis-
kas personlighet och pa hans le-
darskap. Filosofi, psykologi, reli-
gion och lénsamhet smiilts sam-
man. Jesus, Marx, Jan Carlzon och
Pythagoras figurerar i de samtal
som fors.

Utgangspunkten fr att ett foretag
maste ha en mening, en vision som
besjilar dem som arbetar i det och
som "lyfter” verksamheten.

"Nir man liser om visioner i ars-
redovisningar 4r de alltid formule-
rade i form av pengar. Man talar
om avkastning, l6nsamhet, effekti-
vitet och konkurrensformaga som
"yisiondra mal” men i sjilva verket
dr dessa termer bara en del av af-
firsidén. Visioner kan inte kretsa
kring nigot s basalt som pengar.”

Han exemplifierar med att en
minniska maste andas for att inte
dé. Likasd maste foretaget ha en
viss I6nsamhet for att inte g 1 kon-
kurs. Men precis som meningen
med livet inte #r att andas, kan in-
te meningen med en verksamhet
vara att dra in pengar.

"En vision talar till folks hjartan,
gor att de blir delaktiga i ett projekt
dir man gér nagonting gott. Det ér
den som gor att man giér till jobbet
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med ett leende istiillet for slintrar
sig genom ett arbete som ér en fod-
krok.”

I boken diskuteras stora ideal och
genomgripande  viirderingsmén-
ster, men verkligheten dr stindigt
nirvarande. Huvudpersonen har
de facto ett problem han miste 16-
sa under sin klostervecka.

Anledningen till att boken adres-
seras till niringslivets makthavare
dr att Karl-Erik Edris anser att de
sitter inne med mycket och under-
utnyttjad makt att géra viirlden lite
bittre.

"Drivkraften for niringslivet ér
att tjina pengar, och fér ménga spe-
lar det kanske inte s4 stor roll hur.
Men allt fler borjar inse att det dr
bittre att tjina pengar genom att
gdra ndgot vettigt, genom att gra
viirlden lite biittre. Ett lysande ex-
empel dr miljéfrigan, som utveck-
lats frén att vara ndgot som bara

g

das till att iiven innefatta ett hog-
teknologiskt miljé- och kretslopps-
tinkande och att 8ka rittvisan mel-
lan folk i4r det Karl-Erik Edris fasta
dvertygelse att det faktiskt gar att
ridda virlden.

Ansvaret f6r breddningen ligger
hos foretagsledningarna. Paradox-
alt nog har de aldrig haft si minga
krav pa sig som idag.

VD-rollen har ocksa hamnat i
fokus tack vare att manga féretags-
ledare fatt kiinna pa verkligheten i
form av avsked infér mer eller min-
dre dppen rida. En "vis” VD fir in-
te sparken, sd vad har da t ex Chris-
ter Forsstrom, TV, Lars-Ake Hel-
gesson, Stora och Peter Augusts-
son, SKF gjort for fel?

"Generellt sett har spelreglerna
hardnat p4 samma siitt som i sam-
hillet i vrigt. Orsaken #r en slags
ridsla, en bivan och en inre vet-
skap om att vi haller pa att siga av

Bjdrn Leijon

Karl-Erik Edris har jobbat sedan spérrvakt sedan 1977 och skrivit savil
uppsatser i statskunskap som tre bocker under tiden.

ekologer, vinsterflummare och for-
skare virnat om till att vara ett vik-
tigt inslag pa manga féretag.”
Niringslivet har ett stort ansvar
for hur jorden ser ut och for de liv
som levs pd den, menar han. Och
kunde ansvarsomradet bara bred-

den gren vi sitter pa. Virlden ér pa
viig 4t fel hill och istéllet for att for-
soka vinda utvecklingen forstker
man kanalisera sin ridsla i ett ‘eko-
nomiskt rationellt beteende’. Finns

vénd
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Bjéirn Leijon

"Spinn av och se till att det blir
lite stérre troghet i systemet”,
rader Karl-Erik Edris.

det en promille mer att tjiina na-
gonstans flyttas genast alla pengar
dit, och savil aktiesigare, VD som
dgare ir skitnervdsa. Spelreglerna i
det ekonomiska livet har blivit allt
kortsiktigare, man gér bokslut nast-
an varje dag. D4 4r det naturligtvis
svart att tinka langsiktigt.”

Enda siittet att skapa forussse
ningar for langsiktighet &r att & in
lite troghet i systemet, siger han
och ger diirfér penningfolket radet
att spdnna av.

"Spelreglerna gér att paverka. Jag
dr ingen kaosromantiker utan tyvck-
er att det 4r forfirligt med bérskra-
scher och ekonomiska kriser. Min-
niskor blir osiikra och ridda och da
soker de enkla, kortsiktiga 16sning-
ar. Inte de langsiktiga som virlden
behéver”.

Han vill inte halla en vilsig-
nande hand éver nagra av de fore-
tag som hittills profilerat sig som
engagerade i virldsforbéttrarbran-
schen, men kan striicka sig till att
néimna lkea och H&M som foretag
med en tydlig vision som ledstjir-
na. "Kamprad har styrts av en stark
idé att forse folket med billiga méb-
ler. Likasa #r det ingen tvekan om

Aktl{?lit%%ﬁl:
Ledarskap

| Sparrvaktens
fyra budord

€r som man dr
Kraver nya ledare

na ar foretagets mening

erna gar att paverka

att Erling Persson ville ge oss billi-
ga Kldder. Men sedan har vi ju dis-
kussionen om produktionsvillkor
och barnarbete. Det #ir alltid de an-
stillda som bist vet hur det ir att
arbeta inom ett visst féretag. Om de
nu vagar oppna kiften.”

Sin egen arbetsgivare SJ har han
i alla fall alltid respekterat och sym-
patiserat med. Att se till att folk fiir-
das pa et ndgorlunda miljovinligt
veks vara en vision s3 bra som
2gon. Men hur linge han kommer
att finnas i spérren framéver 4r han

inte siker pa.

“Jag far manga forfragningar om
foredrag och jobb, men pa sistone
har min arbetsgivare bérjat kring-
la. Jag har alltid kunnat ta ledigt nir
Jjagbehdvt och didrmed kéint mig fri.
Men plotsligt far jag inte ta s
mycket tjdnstledigt som jag vill, de
har borjat lisa lagen for mig. Det
tidnker jag aldrig finna mig i.”

Lotta Edling
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